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Cel nauczania

·Celem tego moduğu jest:

¹Zrozumienie korzyŜci z zarzŃdzania wizualnego

¹Przedstawienie wybranych narzňdzi zarzŃdzania wizualnego 
wykorzystywanych do:

ėWizualizacji 

ėPrezentacji wskaŦnik·w

ėKontroli wizualnej

¹Zrozumienie jak prosto r·Ũne sposoby wizualizacji i techniki 
kontroli wizualnej mogŃ udoskonaliĺ proces lub zapewniĺ 
lepsze wykorzystanie powierzchni roboczej
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Praca w grupie ïWycieczka do ȺɚɚɎŭŬ

·WyobraŦ sobie, Ũe zamierzamy spňdziĺ nasze 
nastňpne wakacje jeŨdŨŃc po obcych krajach ï
powiedzmy, Ũe chcemy spňdziĺ wakacje w ǨȈȈǼŭŬ!
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Praca w grupie ïWycieczka do ȺɚɚɎŭŬ (2)

·Co chcielibyŜmy widzieĺ na naszej drodze?
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ÇTak ÇNie ÇTak ÇNie



Praca w grupie ïWycieczka do ȺɚɚɎŭŬ (3)

·lub:

ÇTak ÇNie
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ÇTak ÇNie



Praca w grupie ïWycieczka do ȺɚɚɎŭŬ (4)

·Gdy przejeŨdŨamy skrzyŨowanie czy chcielibyŜmy, 
aby wyglŃdağo tak:
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ÇTak ÇNie

ÇTak ÇNie



Praca w grupie ïWycieczka do ȺɚɚɎŭŬ (5)

·Co powinniŜmy mieĺ ze sobŃ w drodze?

14/10/20 10 ZarzŌdzanie wizualne 8

¹ Kontrolki i mierniki

¹Wsp·ğrzňdne 

¹ Aktualne informacje

ÇTak ÇNie

ÇTak ÇNie

ÇTak ÇNie



Praca w grupie ïWycieczka do ȺɚɚɎŭŬ (6)

·lub:
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·:

¹ Dodatkowe informacje ¹ Brak informacji

ÇTak ÇNie
ÇTak ÇNie



Praca w grupie ïWycieczka do ȺɚɚɎŭŬ (7)

·lub:

ȾŬɚɎ, ɔɡɟɑůŰŮ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ ůŰɞ 

ŬɟɘůŰŮɟɧ, əŬŰɧˊɘɜ ŰɟɑŰɞ ůŰɞ 

ŬɟɘůŰŮɟɧ ˊɎɚɘ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖ 

ůŰɟɞűɐ 200 ɛ ůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ, 

əŬŰɧˊɘɜ ŬɟɘůŰŮɟɎ, əŬŰɧˊɘɜ 

ůɤůŰɧɠ, əŬɘ ŮəŮɑ ŮɑůŰŮ!
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¹Niezrozumiağe informacje

ÇTak ÇNie

ÇTak ÇNie



Dlaczego ZarzŃdzanie Wizualne?

·WyobraŦ sobie Ŝwiat bez:

¹ Standardowych znak·w 
ulicznych

¹ świateğ do kierowania 
ruchem w miastach

¹ Tabliczek adresowych i tablic 
z nazwami ulic

¹ Tablicy wynik·w podczas gry

¹ Kontroli ruchu powietrznego

¹ Kolor·w 
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Dlaczego ZarzŃdzanie Wizualne?

¹ Jako goŜĺ: 
ė SzukağeŜ nieznanej ci osoby na cağym 
piňtrze z  pokojami biurowymi? Czy 
znalazğeŜ jŃ szybko, bez ciŃgğego 
proszenia o pomoc?

ė PoszedğeŜ na rozmowň w nowej firmie                      
i p·Ŧniej nie wiedziağeŜ jak dotrzeĺ do 
wyjŜcia z budynku po zakoŒczeniu 
spotkania?

ė Nie mogğeŜ znaleŦĺ drogi w mieŜcie, gdzie 
nazwy ulic sŃ napisane literami, kt·rych 
nie potrafisz przeczytaĺ?

¹ Jako pracownik, w swojej 
wğasnej organizacji:
ė Jak sobie poradziğeŜ ze znalezieniem 
kogoŜ pierwszego dnia pracy?

ė Czy jest ğatwo stwierdziĺ, Ũe coŜ jest 
realizowane w spos·b niewğaŜciwy 
lub Ũe coŜ zostağo zgubione,  czy 
pominiňte?

ė Czy ğatwo jest znaleŦĺ okreŜlony plik 
w komputerze innej osoby, bez 
pytania jej o wskaz·wki,                          
w sytuacji nagğej potrzeby?

·Wr·ĺmy do naszej pracy. Czy kiedykolwiek byğeŜ w jednej                    
z nastňpujŃcych sytuacji?
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ZarzŃdzanie Wizualne

·KorzyŜci:

¹Uğatwia pracň kaŨdej osobie

ėNie trzeba byĺ biegğym w jňzyku Ăgreckimò

ėNie trzeba obciŃŨaĺ pamiňci

ėNie trzeba ciŃgle wywaŨaĺ otwartych drzwi

¹Pozwala menedŨerom na lepsze zarzŃdzanie miejscem pracy

ėZapewnia kaŨdemu pracownikowi warunki dla prowadzenia 
samokontroli

ėWiňksza satysfakcja z pracy, mniej frustracji

ėLepsza komunikacja

¹Zwiňksza szansň na og·lny sukces organizacji

ėPorzŃdek, czystoŜĺ, dyscyplina, bezpieczeŒstwo, kr·tsze czasy 
realizacji zadaŒ, wyŨsza jakoŜĺ, lepsze zachowania
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ZarzŃdzanie Wizualne jest czňŜciŃé

·ZarzŃdzania miejscem pracy (Gemba Kanri)
¹ System wykorzystywany do ustalania, utrzymywania i doskonalenia 
metod standardowych potrzebnych do wykonania bieŨŃcych zadaŒ

¹ Obejmuje kilka narzňdzi:

ėStandaryzacjň pracy

ė5S

ėMetody zapobiegania bğňdom i kontroli miejsca pracy

ºPoka Yoke

ºDoskonalenie personelu i szkolenia

ėZarzŃdzanie wizualne

ºDostarczajŃce informacji z wykorzystaniem Ŝrodk·w wizualnych

ÅAndon, karty , tablice, znaki, kolory itd.

ėKaizen 
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ZarzŃdzanie Wizualne

·Nie jest moŨliwe, ani uŨyteczne, dop·ki nie zostanŃ 
podjňte nastňpujŃce kroki:

1. Zapewnienie stabilnoŜci procesu

3. Komunikacja na poziomie miejsca pracy

4. Sygnalizowanie odchyleŒ od normy

5. Monitorowanie procesu i analiza

2. Organizacja miejsca pracy

Narzňdzia lean

Kaizen 

5S

Standardy Pracy

6. RozwiŃzywanie problemu

Poka Yoke

ZarzŃdzanie Wizualne
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A wiňcZarzŃdzanie Wizualne jesté

·Zestawem metod umoŨliwiajŃcych kaŨdemu i wszňdzie, bez 
wzglňdu na miejsce pracy, zrozumienie, jedynie na podstawie 
wizualnych danych wejŜciowych, czy bieŨŃca sytuacja jest 
normalna, czy nie.

¹ Czy pamiňtasz powiedzenie: 
ĂZdjňcie jest warte tysiŃca 
sğ·wò?

W wizualnie zarzŃdzanym miejscu pracy kaŨdy 
bňdzie wiedziağ, w przeciŃgu piňciu minut kto, co, 
gdzie, kiedy, dlaczego i jak siň dzieje w danym 

obszarze.
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