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Cel nauczania

- Cel em tego  modugu | est
»Zrozumienie korzySci z zar zNd
+ Przedstawieni e wybranych nar z
wykorzystywanych do:

e Wizualizacji
cPrezentacji wska¥tni k- - w
e Kontroli wizualnej
.+ Zrozumienie jak prosto r-Une
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lepsze wykorzystanie powierzchni roboczej
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Kontrolki I mierniki C Tak C Nie
Wsp-grzndne C Tak C Nie
Aktualne informacje C Tak C Nie
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1 Tabliczek adresowych i tablic
z nazwami ulic

+ Kontroli ruchu powietrznego
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Zar zNdzani

<

- KorzySci
Ugatwia pracn kaUdej
c:Nie trzeba byl bieggy
c:Nie trzeba obci NUal pami;
«Ni e trzeba ci Ngle wywaUa

e

Vi
Pozwal a menedUer om na %epsze

cZapewnia kaUdemu pracowni kowi w
samokontroli &
ceWinksza satysfakcja z gpracy, mn
e Lepsza komunikacja

ZwWi nksza szansn na og-l ny sukoc
cPorzNdek, czystoSl, dyscyplina,
real i zacj i zada®E& wyUsza | akoSl]
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SZawzNdzani e Wizwal

- ZarzNdzani a mGenbakamin pr ac

1 System wykorzystywany do ustalania, utrzymywania i doskonalenia
met od standardowych potrzebnych

+ Obejmuje kil ka narzndzi
eStandaryzacjn pracy
e B5S
cMetody zapobiegania bgndom | kK o
o Poka Yoke

o Doskonalenie personelu i szkolenia
©«ZarzNdzanie wizual ne

o Dostarczaj Nce informacji z wyk
A Andon, karty, tablice, znaki, kolory itd.
e Kaizen
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podjnte nastnpuj Nce kroki

Nar znd

6.Rozwi Nzywani e pr"goblK%jEén

5. Monitorowanie procesu i analiza
4.Sygnalizowani e odchyl PakanYioke o
3. Komunikacja na poziomie miejscapracyZ a I Z N dz a

2. Organizacja miejsca pracy 5S

1.Zapewnienie stabilnoSci prSiandandy Prac
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Jasna komunikacja pionowa w obydwu
m— kierunkach, kooperacja pozioma, decyzje
arzmnl S na wszystkich poziomach podejmowane
w odpowiednim czasie

W|Zua|ne Ci Ngge doskonalenie, |
blisko miejsc, kt-rycl

3' KontrOIa Zidentyfi kowany st|r
Wizualna potrzebne dane dogt

rzeczywistym

Zorganizowane i stabilne
procesy i organizacja miejscla
pracy (5S), podstawowa

wizualizacji dyscyplina, czly

] wanie | nizowanie
stanowiska pracy zainteresowania
wi zual i zac|]

). Sytuacla WelClowe r - Onorodno
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1. Projektowanie i1 organizowanie
stanowiska pracy
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Miejsce pracy

Definicja:
_ Zasady,
+Jasno odd2|eI9ny obszarr, Bezpi ecz eMGafbrMacje
wyposaUony w pot bne
narzndzia pracy I ateria§y~
zorganizowane dla i
wy konywani a ORpimfesztzénie€ |

pracy przez Miejsce pracy
wykwalifikowanego

operatora, w okr onych
technicznych,

Operator

organizacyjnych Wy pos aUgni Rroces,
| bezpiecznych warunkach Metody,
pracy Standardy
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Opisz idealne miejsce pracy

Czy wygl Nda?nastnpuj Nco
Dobre efekty (jakoSi, dost a\
Motywacja do pracy
Bezpieczne i przyjemne
Czyste | zorganizowane

Gatwo ustalil, co sifn dziej|e
Z samokontrol N

KaUOdy wie, czego sifin od niego
robil, jeUel: wystﬁpuje r- unic
zapl anowane, a tym, <co ostadgc
Jest gatwy dostnp do informc
KaUOdy moUe zobaczyl swoje osill
KaUOdy moUe skomuni kowal sifi z
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~1_Projektowanie i organizowanie
stanowiska pracy

e Usytuowanie w przepgywie procesu
¢ Ruchy, sekwencja operacji, trajektoria ruchu

o Ergonomia i podstawowe zasady

AZasada si gy grawitacij.l zasada grupowani a;
bezpiecze®&two;, zasada symetrycznoSci, r-w
sekwenciji operacji pracy

ttd.
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Projektowani e zada®& obszaru, meto
wej Sci owych:

1 Operator

e Kwal i fi kacj e, kompetencj e, powi Nzani a koc
- WyposaUeni e

et Typ, il1loSi, specyficzne warunki pracy |
© Wi el koSIi i rozmi eszczeni e

. Materiagy, narzidzia, wyposaUenie pomi
c Typ, il1loSi, miejsce
+ Stabil noSl procesu
¢ Metody pracy standardowej
o Czas standar dowy, standardowe metody,
technol ogiczne, zdr owi e i bezpiecze@Est
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> Z OFganizowaniem miejsca pracy
yfi kuj i przypisz kody do w

yfi kuj 1T stniejNce dziagani a

yfi kuj czgonk-w zespog:-w ro
zasady rozgraniczania I sta

el ement -w stanowi ska pracy
podgogi (obszary Kanban, mie
w@Ncavaj] Nc. wyposaUenie dla zap
ochrony Srodowi ska, | i ni e tr 3
Obszary dla narzndzi, p-gki, urzNdze
Ustal obszary technicznei archiwizacja, kontrola, Varm £
praca w toku, zapasy itd. L/ b s “gi
Ustal obszary i Srodki komufiﬁb\-"‘ii"ﬁ‘zyf_u'_l'
Wy bierz odpowiedni e informa%%%j',{]dp
na kaUdym stanowi sku pracy &g -
Ust al I | oS i mi ejsca dl a Srj_ﬂ«‘f-w
-

=

LA : 14/10/20 10 zarzOdzanie wizualne B ™

. — Lifelong Learning Programme




2. Komunikacja wizualna
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Jak?1 Sposoby wizualizacji
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& 2. Sposoby wizualizaci

Cel:
. KOMUNIKACJA

Definicja

+ El ementy dla wizual nego przekazy)

kaUdym stanowi sku pracy

- Wi zuali zacja pozwala na pr z
I nformacji 1 /1 ub standard- - w
miejscem pracy
. Pokazuje jak wykonal pracn (ins
bazie najlepszych praktyk)
. Pokazuje jak uUywal i rozmieszc
. Pokazuje status osi Ngninl wzgl i

1 |dentyfikuje ryzyko | obszary niebezpieczne
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Typy wizualizacji

| stniej] N trzy: typy -cwlingspecgi¢znetgpya c j |

o td.

¢ Granice i ograniczenia powierzchni ° Znaki
> Obszary niebezpieczne o Plakaty
o écieUki dostnpu i IinidNagpkignsportowe
o Przepdyw procesu o Arkusze kontrolne
> Lokalizacje dla max/mi Pr£Z£gddagi a wadli wych
produkcji w toku o Strategia czerwonych przywieszek(5S)
o Obszary skgadowani a wy Kartg Kawban (dla biura i fabryki)
niezgodnych itd. o Oznaczanie poziomu p|§
¢ Tablice produkcji eksploatacyjnych
o Macierze procesu, abye° Kdlamamiek obrot-w sil|n
wymagane 1 aktual ne wy |okjq ipghktiddntfikaci
obszaru o Mi ejsca sk@hadawanria
¢ Dokumenty drukowane Srodk - w oz yzskt- onS omii,d § o
o |nstrukcje pracy standardowej, plan materiag-w itd.
procesu, procedury pracy itd. o Naklejane czujniki cli
o Plany (plan auditu, plan oceny 5S, o Wykresy pokazuj Nce n|o
plany dostaw itd.) pracy
cIlnstrukcje bezpieczeE&tTWad| ice zapobiegani a
e Og-lne informacje na t em&ktazagWNgacky |l epsze p|r
zapobiegania powszec|h
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Pz y K nree dposoby wizualizacji (3)

“LLA : 14/10/20 10 ZarzOdzanie wizual ne e s 30

O eA—— Lifelong Learning Programme




Inne typy wizualizacji

Tablice informacyjne

Instrukcje pracy
standardowej

Listy
kontrolne

A
LLA . 14/10/20 10 ZarzOdzanie wizualne B —. 31
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Inne typy wizualizacji (2)

Nalepki
Zdjn
Tablice

elektroniczne

LIBERTY

- — .
D-\L\iLERCHR\bLER I

14/10/20 10

ANTES FEMANTENIMIENTORE DESPUES [l
BEFORE MAINTENANCE | AFTER §

2=1
I _VERSORCUNG

o
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Inne typy wizualizacji (3)

THE 10 COMMANDM
= IMPROVEM

Abandon fixed id

No excuses needed.

Go for the simple solution, not the |
Correct mistakes right away.

Use your wits, not your wallet.
Problems are opportunities.
Repeat ‘why?’ five times.

Seek ideas from many people.

COONOOUOAWNSS

e

There is no end to improvement.

| [/ PORI
| U PERFI

1 Abandoneaza ide

2 Gandegte-te cum

3 Nu este acceptati

‘ 4 Alege solutia sim

5 Corecteaza grese

i / 6 Apelati la intelige

7 Problemele sunt

8 Repeta “de ce?"

technoelectric 1: S‘m"?c;ad:‘n':r:-":

14/10/20 10

(ua -
! B

ez
Think of ways to make it possible. t

A

|

ﬁ-

(s 3

EVILS
of MEETING

® Meet But Don’t Discuss.
® Discuss But Don’t Decide.
® Decide But Don’t Do.

W

Zar zOdzani e

wi zual ne

Plakaty

'/
= # WASTES

Overproduction
Transportation
Motion

Waiting
Processing
Inventory

Defects

T

technoelectric

OF PRODUCTION

- - - - -

w
]
3'7PIE‘RR§5I’

supraproductia
transportul
\ migcarea
J/ asteptarea
procesarea
stocurile
defectiunile

- Education and Culture DG| 33
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Inne typy wizualizacji (4)

Lista kontrola

| VISUAL FACTORY

Line IpentiFication
¢ Ling /Product Tnsorioation
ProducTion InrorraTion
» 4 ATPM Boasd
7 HourLy Proscrion Tracking
é ParT DefecT Boarp
T First Pices Sweee
3 Kanean Sysren
9 1D ParT Rumning
) ParT Cotor Coving
') Gages Coor Coving
)2 Tooung CoLor Coping
|3 Twventory ConreoL™ Min/ Hax
)4 Stanparp Work - TNSTRUCTIONS
|5 Seaap ControL - Rep Box
)L DownTire CLocks

COMPLETED

=

oL TE
R IR T

14/10/20 10

fl

tem number
Description
Date Tagged
Tagged by
Circle one:
Stored Disposed

Reason

Zar zOdzani e

Czerwona
przywieszka

Kanmina fidesar wojj

wi zual ne

| Yamazumi

Diagram

THIS PLANT
HAS WORKED

) DAYS
| WITHOUT
| ALOSTTIME |
| ACCIDENT
THE BEST PREVIOUS
l | RECORD WAS
. EE

B D0 YOUR PART
SN HELP MAKE
B | A NEW RECORD-

(

WKy
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Inne typy wizualizacji (4)
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<  Inne typy wizualizacji (5)

’0
Prezer_ltaCJa iInformacji Przykgad
o wadliwych elementach:
+ Pokazuje liczbn wadliwych Suma
el ement - w | rodzaj Typwady Zliczanie wad cznsSc
e Arkusze kontrolne, Pareto itd. Zga fo WWW 15
DeﬁniCja: Niezatwierdzone M 5
+ Lista el ement - -w v .
. ) - Ni ewgaSciw a 13
szybkiego I gat weuy Rk .
W prostym ustandaryzowanym Brakwpliku - J/f] [/}
formaci e, aby wyko Suma: 41
w analizach 11 o0oSciowych
Cel
+ Ugatwienie zbierania danych poprzez
dostarczenie standardowych
formularzy dla zapisywania danych
é_LA - 14/10/20 10 ZarzOdzanie wizualne B 36
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Przykgdg
Tablice wizualizacji produkcji

- i1
o .

I
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» Sposoby wizualizacii
To jak i1 nformacja |Jjest przek
wyni ku koEGcowego
Lokali zacj a I met oda dostarc
przeznaczenia informacji i grup docelowych
- I nstrukcje pracy sN zwykle umie
e Zwykl e wysoce zwizuali zowane i nstr
+ Og- I ne i nformacje o zakgadzi e
cZwykle umieszczone w cziASci centr é
dostnp
r Ws ka¥*tni ki procesu, zwykle umies

e Di agr amy,

14/10/20 10
2l Ty

tabele, zdjnci a,
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Linie graniczne

inwentaryzacji, nawet dla rzeczy
osobistych wystnpuj Ncyc

pracy
Jasne i gat we do odczy @

¢ Nazwa, numer serii lub kod
identyfikacyjny, miejsce, pozycja,
max/ min i1l o0S

Mapy lokalizacji

é_LA - 14/10/20 10 zarzOdzanie wizualne [, 39
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N | strategie sygnalizacyjne

Szyldy i drogowskazy - Cel

Aby wskazywal ki erundeldngog miejsce dl a
| okali zacjn, typ el em&krntUd,a irlze$lz intad
Kodowanie kolorami cJasno okreSlone mi
Kol ory mogN miel r-L~Janeeaf:Zy;I

ale zawsze sN bardzieeJOj SSS)ZZ %Udepg(
Nalepki N : KaUda st o
Na kaUdym el emenci e nazwa el |
¢ Co najmniej dla cel-w rocz




Pr zy k gnakil

1O

Lichid hidraulic  Punctde ungere  Punct de ungere

Pericol Atentie
Electricitate ~ Angrenare

L
-|=_E--h—
-y

Apa Pericol Aer comprimat
CAUTION SAFETY
WEAR FACE SHIELDS GLASSES

WHEN WORKING REQUIRED

l" THIE AHEA ) BEYOND THIS POINT

ZarzOdzani e wizual ne  IE=N.Y.... 40



http://www.safetysign.com/cgi-bin/safety_1.cgi?product_code=I1977&catagory_code=1301&catagory_name=Eyes Safety Signs&netcartpreviouspage=/HTML/Safetysigns/Personal_1300.php&image_dir=1300_Personal&image_grp=1301;
http://www.safetysign.com/cgi-bin/safety_1.cgi?product_code=I1981&catagory_code=1301&catagory_name=Eyes Safety Signs&netcartpreviouspage=/HTML/Safetysigns/Personal_1300.php&image_dir=1300_Personal&image_grp=1301;

e py | 1nioi [ O ]

Linie roz
| ub taSmy kIl ej Nce
g i

r girlimienmalowanej Nc e =~

Podgogi przej Sci a
Dla dr-g doj Scia i obs
produkcyjnych

Zwy kl e U.-gte

DIl a oznaczenia miejsc
Ksztagt wyposaUenia podc
Ksztagt wyposaUenia podc

DIl a oznaczania obszar

| ub pracy d¥wig:-w

DIl a oznaczania obszar

w toku
Powierzchnia
Granice wysokiego skgadoPg

DIl a obszar-w niebezpie

Strzagk dl a wyznaczan
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Kodowanie kolorami

y y h y, cziSci
mi amy mi or ami , aby
ow kom | dwi edzaj Nc
umi ni e w aE& bezpiec
Wy gaE& p kcyjnych
Kol ory sN wykbprzystywane
v+ Rozgraniczania obszar - w
e Zwykle biagy lub UO.-gty

n ci eUki
komunikacyjne i _
¢ Zielony dla oznaczania pozycji - Odpady produkcyjne

¢ Czerwony dla | imitowani as - w Iub
oznaczania podgd-g pod w?ip niCT
+ R-Unice w znakowaniu O padytransportowe
e\év?/posagenlﬁ ogobiste Irt)vi kol or ami
a r-uUnyc obszar - w u a J
kwalifikacji (jak w Szpitalach) Odpady hagazynowe
¢ R-Une komponenty, nar zidzi , przyrzNdy
pomiarowe itd. @ -l nne typy
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o

S

|l nne kody(pknoylkgaa
1 Czerwony niebezpieczne obszary, wyroby niezgodne
t - gty ScieUki komunikacyjne
1 Niebieski bufor | ub zapas bezpie
1 Zielony produkcja w toku
1 Bi agy materiagy do transport
t - gdzawny odpady,odr zucone materi ag
|Bi aogevwony materiagdgy ni
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Wy b - r

Wy b - r

|dentyfikac]
Wy b - r

Rozw:

Dos ko
wizualizacji
Ust al

systemu

temat-w do zaprezeil
ni ezbndnych el ement
a grup docelowych

naj |l epsze|] | okal il z
] | testowani e Sposc
nal enie i wdroUeni e

el

eni e sposob-w aktuall
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t r - :chiipd/www.spotthedifference.com
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http://www.spotthedifference.com/

r

Czy sN jakieS pomysgy, aby s
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I Tablica produkcyjna

Bezpiecze@E&stwo JakosSl Dostawy na czas
EPM Pareto sz iag a_nuI g — |
Straty czasu Dziagania |kprygluj Nce AR S A Cel Pareto kDoZrI agja_ |
z powodu wypafdk: - w — ‘ Ef‘\}% — -.__.r___j% J
#‘F__H‘-_‘.-W "'\-\___\
Braki Pareto Dzi ag an i g
’ koryguj Ncle
e , .
=) =~ Sredni k
T~ = Szkolenie jednostkowy
Ocena [ Cel
Wynik Dziagania [kpry guitNee — i
A Przer -bka Pareto kD ziagan :I 4 | Nazwisko Potrzeby
i e Vs oryglj KNclg _
- LYY ——— e (@8] [§ e
N o X - ——— e ) = —
o W —— ‘ Ef‘\}w [T ii!i e
e "'\-\._\____\ L — —_— — —._
el - e
Kwalifikacje
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Zalecenia dla przygotowania

tabl i1 ¢ dl a

+ Komuni kowani a pIanowanycphogglz-yv%\lan-a'i nf_orm_acj

I aktualnych wyni k- -w ngNaLirzﬁaJiNC? Ilglng\i
+ Analiz I sposob-w rozwi N@z&p[%nwrv\?%ﬁ?@-v@gmi Adz
+ Oceny wynik-w . I osi Ngninfnciami)
Specyficzne dla kaUdego ;miye]Sced PhAEYmacdl ©
rozmieszczenie informacji na tablicach zagmatwanie _
powinno byl takie samo. ddganZwszy st ki fdcji ni
obszar - w pracy o operatora )
1 go?(agngns v(/n tert] s};ngym Iminej;ca t;brﬁ]c?/ %ézl ' psyﬂénﬂakﬁlélizal@jb’i |sprawdzania

> el uaktualnionych_informacji w miejscu

wzglndu na stanowi sko pr .72 MacL W NERH & m

podobnych wymiar - -w i skag?‘qS{nt""q'lnf&r a%ﬁn _
Dostfipne w niewielkiej qzd‘lgégtbgogsg’vi;fﬁﬁigggﬁrap
rnle\ljsgatljpnraaf:{oe wykresy | znaki%i%@fﬁ(é\}gng)&)fﬁir{ \/Ivli-zlggprﬁ-zég%zan

z odleggoSci Ib%ﬁdy ' iInnych i ania za
Informa}qapowmna' : .+ Al e do Wczesne'& I dent
+ Byl gatwa do zrozumienia RBphZegzqi HP¥UnHaCebewe
+ Posiadal proste metody aktviargdhi zacj i
+ Byl przyctpogianMNaagat wo przyci Ngal

uwagn ogl Ndaj Ncego

¢ Zwyklei rysunkiit di agramy, zdjfAcia, model e,

emocje(J), kol ory, przykgady, por - -wnani a
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. Kodowanie kolorami

~

IN. MANUFACTURA

-
Lost Time Case Rate 078 0.63 049 Ty, 049 063
Accident Severity Rate 17.8 102 15 \\ 15 102
Forkiift free 7% 8% YE 7% ) 7% 78%
Customer Satisfaction @ 3MIS NCBS Focus/C-Max 53 aarar BE Ty s3 | asrar
Things Gone Wrong (@3 MIS) GQRS Focus/C-Max 211812557 [ 1,800/ 1.850 | 2.2002 587 \ 22002 587 1.800/1 850 (RS
Repairs/1000 @ OMIS Focus/C-Max 207/212 | 717 | 164070 164170 17717
Repairs/1000 @ 3 MIS Focus/C-Max 1727266 | 1407180 | 1167137 g
Warranty Cost per Unit @ 3 MIS Focus/C-Max s2/60 | 2250207 2677311 2671311
6-Sigma - Y1 - Imrove Customer satisfaction (TGW's) 787 3 o o o
6-Sigma - Y2 - Reduce Variability and Eliminate Defects (Hard Savings) 3320 2,700 639 689 250
6-Sigma - X5 - Number of Black Belt Projects 18 18 4 4 3
Flawless Launch - Meet Job 1 targets (FCPA / FTT/ PTS / Manning) - 0reds 0 0 o
FCPA: B40+ calls / demerits/ Focus/C-Max Tialan e |ss0r03res [32073 002 2010, ¢| 4007378
First Time Through (FTT) - Focus/C-Max 35.8% as% vE 372% arze | 3sse
Production to Schedule (Units Lost) @) o 0 0 o
Vehicles on Wheels (excluding Launch) 610 397 |assiiz @ assi12 9| 397
FPS Integrated Assessment 57 770 57 67 77
Hits per Hour 491 525 529 520 51
FCSD % Parts Delivered on time 90.8% 95% YE 99.4% 99.4%
Number of cars older than 5 days in Plant (excl. Launch) 7 15%126VE| 69 69 36
Total Labour and Overhead Performance to Budget 40 00 0s 08 00
Total Launch Cost Performance to Budget 23 00 00 0o 00
Cost Per Unit (Full Year L&O / Full Year Volume) 1268 2 1242 YE 1274 1274 1282
Inventory $m (excl. Stockpile/Stockpile) 48133 VE® | 56.00.0 ¥E | 67/1.08 67.00 698
Days Supply 215 207 216 216 220
Harbour Hours / Unit (excl. /incl. Launch) 17607 6.6 1725 1664 1665
Open Major Audit Comments 0 01
MCRP's (Completion vs Schedule) 100% 100% - . .
Total Paint Cost per Unit (L & O content) 197 192 YE 179 179 203
Puise - Employee Satisfaction Index 64 67 6 6 El
Total / Unplanned Absence (pct. of total houriies) 165/62 | 141953 | 129752 129/52 | 14153
Suggestions per employee 093 10 008 008 008
1SO 14001 Major non-conformity / Legal non-compliance 0/0 00 0/0 0/0 00
Reduce Energy Consumption [KWh/unit] 1271 1477 1844 1944 1738
Meet Volatile Organic Compounds (VOC) programm requirements [a/m?] 22 35 22 2 =
Reduce waste, water and hydraulic oil consumption 56 56 6 G 56

2008 scoring method  2)at

G-
i

08 budget rate (512612

14/10/20 10

3) Full vear ActualForecast ) accepted S) based on 3 agd. free shifis due to scheduled working patiers

) normaisunusualunusual suppler qualey issues 7) &rd Glr. 2005
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yi Prezent owane

Ws katni ki
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Co musimy wiedziel, czyl |
Kto wykorzystuje informacje?

Jak
Jak
Kt o
Kt o
Jak
Gdz |

bardzo szczeg-gowe p(
cznsto®?zbieral dane

ondzi e Pobi g pomiary
ondzi e prezentowag w)
j e wySwietlil

e je?2wySwietlil
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Jaka I nformacj a poinrkry&Slb;alnie j aki e |
dostnpna na tablicabylwpmizekaecywmane d
pracy? docelowych
+ Informacje stosowne dla miejsca pracy + Wyb-r stosownych ws
odnoSni e: - Zwykl e wska¥ni ki te
¢ Produkcji kategorii, znanych jako 5M lub 6M:
o Harmonogram produkciji, joa%io®d ,r Mdnpower)d opferatorzy
wyj Scia, produktywnosSlI o Maszyny (Machines)
e Proces- - w o Mat er Maegas) (
o Standardy pracy o Metody (Methods)
o Specyficzne zasady o Pomiary (Measures)-wej $wy aSa
et WyposaUeni a A i..Pl ENI | DIODNEYYi wydaj no
o Warunki pracy 1 Stage por-wnywani e
o Harmonogram utrzymania maszyn wynikami zaplanowanymi i aktualnymi
e Zdr owi e i bezpiecze@Etwo W miejscu pracy
o Ryzyko
o Plany dziaga® w sytuacjach wystNpienia
zagroUe&E
e Srodowi sko pracy
o Temperatura, ztdsady dostnpu

prezentowany
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Prezent owane

- Charakterystyka

. Dostarczaj N danych
cpracowni kom, kt-rzy mogN dzi aga
danych
ew odpowiednim czasi e, aby mogl]l
cepracowni kom, na kt-rych pracn d

+ Wi zuali zacja wskaf*fni k-w prowa
cosi Ngania cel - w

cinicjatyw doskonal Ncych

r Dostarcza] N Jjasnych I
| kierownictwu
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- Zbud

< o Do .'.. "
) Y | —c"/ o \

“

Praca w grupie

uj mydt abDzcagdu Ksif

o Arkusz kontrolny z celami

o Priorytetyzacj a
o Pl any dziaga@ i
o K uczowe
o Inne?

wska¥tni

C
+Jakie informacje powinny byl

komunikacji?
e Na przykgad:

o Kluczowi klienci

o |dentyfikacja procesu/funkcji

o Mapa procesu

- Mapa strumienia wartoSci (stan ob

probl em- w
postnp
K i




10 .
0
AM

Repair and Overhaul Actual Daily Production - 1st Week of April, 2000

[E=r0a =—1— 3 4=—5= = Average]

~

Dane moUna zapr e,
w r-Uny spos-b, |
Zaplsywania rncz
papieru | ub na Db}
a SkoE&zywszy na
wykresach i tablicach
elektronicznych

DAGPLAN

GEPLAND

Daily Quantity
© IS

0 ==
v
A 4
’ 7
\
.
. \
. o‘ o LAY
o ) < & ) 8

WERKPOST

RMDRs to Shop [158

owP
e 140

Operator teardown 71
Estin [101
Estin
Admin 118
mplete
REO

sssssss
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>
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Sp-jJrz na zastosowany | n
Informacje! " o
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3. Kontrola wizualna

LLA

AKkkkx _—7

LEaN LEARNING ACADEMY

Andon
Karty T

Tabl i ce zapobi egani
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Kontrola wizualna

nal i
odbi

urzNdzenia sygn

uj Nce, gdy coS
» KONTROLA=aby odbiegaj Nce od normy waru
kaUdego zainteresowanego

Przeznaczenie

+ Zapewnienie bieUNce,; kontrol i pracy
. Zapewnienie bezusterkowoSci procesu
+ Wprowadzenie wzorc-w dla dziaga@E ab
odchylenia

Kontrola wizualna tworzy standardy do zastosowania w miejscu pracy:

1 Ostrzega, powstrzymuje lub zapobiega odchyleniom od normy
e Moni tor uj osi Ngnifnci a, prowad?t &PC,
i dziagaj konsekwentnie

+ Pozwala na kontrolfA wizual nN poYg i®fe

.+ Wskazuje, gdy ludzie potrzebuj N
. Zapobiega bgndom w operacjach
(z a p o RokecYbkei patrz mo d ®aka Yoke)

LLA - 14/10/20 10 Z ar z O d Z an | e W | Z U a I ne - Education and Culture DG/
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Sposoby kontroli wizualnej

Tablice produkcyjne
. Tablice podsumowTlaktBeams) pr odukcj i (

-

Andon
Karty kontrolne

LLA - 14/10/20 10 ZarzOdzanie wizual ne -' 60
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Inne sposoby kontroli wizualnej : karty czasu pracyk arty kontrol e obci

¢ Monitoruj N wyjScia z procesu i por-wnujN z cel
informac;ji: o
o Jaka praca |jest wykonywana, |jakie jest poUN|d
1 Tablice procesu produkcyjnego
e Stosowane do komuni kowania informacj i O I nicijlée
tablice te powinny prezentowal i nformacje zwi
o Plan doskonalenia, prace w toku, wyroby w pjr
czas realizacj i I wyni ki, problemy, kt-re cii
+ Tablica wska¥ni k- w
c MoUe byl stosowana zar-wno na poziomie pracy |
okreSIlil kil ka wska¥ni k- w, kt -re rzeczywi Sci e
Potencjalnymi wska*ni kami na poziomie pracy gt
o Rolled throughput yield (RTY), dostawynhaczas Sr edni t ygodniweeklytakt z a §
rate average, c zas S prawnoSci/ niesprawnoSci wyposadUd
produktywnoSIl, poziom sigma, c zfastimpihreughpst e g|o
FTT)




wn

Prostota

+ Kontrola wizualna powinna przekazywal pojedynczN
¢ Pytanie:Jak Qgatwo jest sin nauczyl jnzyka wizualnego o

Bezwzglndnie stosowana

. Kontrola wizualna nie potrzebuje, aby dane wej Sc
naprawdn efektywnN
¢ Pytanie:Kt o wychodzi na zewnNtrz, gdy sgyszy alarm sam

+ Efektywna kontrola wizualna jest wtedy, gdy oper
jeUell jest to Afagszywy al ar mo, ale natychmiast

KonkretnoSlI

: NaleUy bardzo jasno okreSIlil powi Nzania pomindzy
wizualne;. )
¢© Pytanie: Czy bndzie gatwo zmienil SwiUat §cazgeoruncohnue gua incaz nle-

niebieski-bi agy (czy druga sekwencja ma to samo znaczeni

Wi arygadnoS|

t Musi byl jasna relacja pomindzy potrzebN i pozi o
¢ Pytanie:JeUel i temperatura silnika wzrasta, to czy | est
wzrasta o stopie® na trzy minuty?

Zdolne do przekonywania

+ Jak kontrola wizualna powinna wywogywal dzi aganii
sg-w na Scianie, czy | epiej jest zastosowal anim

é_LA . 14/10/20 10 ZarzOdzanie wizualne -' 61
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. 0
MoUemy wyr - -Unil nastipuj
A. Kontrola bierna

Biernie przekazuje informacje poprzez wskazywanie lub
prezentowanie jej

Przykgad: pl akat ostrzegawczy,

B. Kontrola asertywna _
Przekazuje informacje przez przv
Przykgdgad: alarm zegarka, Swiatyg

C. Kontrola agresywna . o~
Wysyga i nformacje I | i mi tuj e od
Przykgdgad: urzNdzenia |imituj Nce

D. Kontrola absolutna
Zapewnia, Ue bndni sin
Przykgad: r-0UOnej wielkoSci szcze  co——
automatyczne AWy "

::\%%\\
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2 Pr z y Kk §oatobla wizualna

e

.

Wizualizacja z wykorzystaniem kart KANBAN

Tablica cieni
o e o 8 0 o o © 4 o 2 0o
o () Z o By o "1\ B
o o < 3 0 ¢ o u o
< o < 3 o o o - 2 3
o © 0 9 3 0o o 0 0 9 o
9 D 0 5 o 0 o 9 ©
o o 0 a o © 0 0 a o
o © a a o © > a a o
o © @ a 0o o o © o a a o
o 6 & & 0 0o o © 1+ o 4 o

. WARTOS
AKTUALNA
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)r Zz Yy k Boatobla wizualna (2)

. ,&#

- Stand®popdpré@aNtaj pok-ljo za
. CznfAstotlllieworSol potrzeba
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Czerwona skrzynka na
wyroby niezgodne
1 Zasady kontroli:

¢ W normalnej sytuacji,
skrzynka powi nn
sumi e nie WwWincej

wyrob-w | ub mni
podobne wyroby
o JeUel i TAK, pr
moUe byl konty
- JeUeli NIE, pr
powi nna byl za
aby okreSIlIil |
dzi agania kore
" LLA o 14/10/20 10 ZarzOdzanie wizualne -—v@ 65
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/ LLA

Nienormalna
sytuacja na
stanowisku

>
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Zwykle wizualizacja jest
powi Nzana z ko

- wi zual nN
L

Kontrola wizualna oznacza

| .
b"Cj"" ‘ wiicej ni U zas
" umieszczone na tablicach

+ Wymaga ona dyscypliny,
Srodowi ska ni e
Wi nnych, zachow!
zgodnego z zasadami lean

./_///,
LLA ol 14/10/20 10 Z a. r VA O d Z a. n I e W I Z U a. I n e - Education and Culture DG| 68
2l Ty Lifelong Learn ing Programme




-,

System ANDON

Andon:ur zNdzeni

produkcj i

e do kontrol i
., wykorzysuj Nce

przekazania I nformacji o
produkcyjnego |
+ Gdy pojawi sin dziaganie ni
al armowe) natychmiast zaal a
zaj NI sin probl emem
: N < e
= = 9)))

14/10/20 10

Zar zOdzani e

wi zual ne 69

Lifelong Learning Programme




Pr zy kAhdod

<
Lampy Andon
P 2 A
s e ——
R ——
— e n —— p——
— — == = §3§'§" —
. —— - =
532_-5':‘ £
=i - 4
= = Bl
| ==t BRe— E]
‘ [ E = BE= |
- i = BEe= | :
> s = |

:
el
Q;‘

g !
h.-..._
t

-
3 ! 5
ke

L

_Zz,
CLLA - 14/10/20 10 ZarzOdzanie wizual ne -' 70

T Lifelong Learning Programme




& Pr zy k Anaah (2)

ine Job Parts Reyects Comments

Andon i typy paneli

L

i

c

= 4

3" 5

Mo s K LiMiT

hwa@ﬁknw
i
|
‘”mxmuno
”°‘Teupx Llnn

Gusrpﬁj”
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-
y >

Andonj est terminem | &Koo E&sykSicm

© swiatga ostrzegawcze: NatVyéeéRmiast przyci N
produk_cyjn_ejv l ub mon;pu_@weemg,ktgﬁy tyl ko
zapalaj N sin, gdy pojpwoeesi & wyowl eezym
+ Gdy Swiatgo jest zap:abdthr€za prost¥gp ickénseldmtriedo

lub linia produkcyjna jest zwykle mechanizmu do komunikowania
zatrzymywana aU do momghéidmacji w zakgad
zdiagnozowania i skorygowania . Zachfica do natychmi

problemu

jakoSi, czas postoj
bezpiecze@Est wa
+ Zwinksza odpowiedzi
poprzez zwinkszenie
odpowiedzialnoSci z
| upowaUlUnia go do p
dziaga® gdy poj awi
. Kierownicy mogN szy
il dentyfi kowal , a na
problemy produkcyjne
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& Karty Kanban

- SystemKanban jest systemem kontroli wizualnej
materiag-w na terenie za
. Karty Kanban kontroluj N przery

-Jest wiele system-w Kanb
samych zasadach:

+ Produkcja (dziagania) na st at
strumienia Jest aktywowana piI
dostarczanN przez stanowi ska
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Pr z y k Kpabdn

P- gki Kanban

Obszar kart X1 3 N5 X7

Obszar

r- kart

Kanban

e | P | P | P,

X2 X4 Xb X8

()peranr
czeka

>

X
o
H ®

i e g gty e

L1 * 0" L
—»Przepgdgyw ma#—-—e+——agt

———=Przepgyw i n#-o4—ma-e——+

é_LA - 14/10/20 10 zarzOdzanie wizualne [, 74




Kanban sygnalizacyjny

| E—
407

< |

408

409

407

408

409
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