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1 Co to jest 5S 1 dlaczego
chcemy je wdrozyc?

SELEKCJA SYSTEMATYKA
Zatrzymanie rzeczy Trz.y.rname rzeczy p

potrzebnych " w miejscach gdzie sa

i wyrzucenie potrzebne

niepotrzebnych
SAMODYSCYPLINA
Stosowanie sie do
ustalonych procedur

STANDARYZACJA SPRZATANIE

Zrobienie zwyczaju U Utrzymywanie

z trzech pierwszych S stanowiska pracy
W czystoscl
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1 Co to jest 5S 1 dlaczego
chcemy je wdrozyc?

Czy tak musi by¢?

ez,
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1 Co to jest 5S 1 dlaczego
chcemy je wdrozyc?

Czy tak musi by¢?

ez,
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. 1. Co to jest 5S i dlaczego
" . chcemy je wdrozyé?
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1. Co to jest 5S |1 dlaczego
et chcemy je wdrozyc?

¥

Czy tak musi by¢?
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5S jest podstawg KAIZEN,
czyli ciggtego doskonalenia

5S to bezpieczne i wolne od ryzyka
miejsce pracy

5S zapewnia, ze jest miejsce dla
wszystkich rzeczy i ze wszystkie rzeczy sg
na swoim miejscu - czyste i gotowe
do uzycia
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PR
2. Piec krokow wdrazania 5S

KROK 1. Selekcja — posortuj rzeczy i wyeliminuj rzeczy niepotrzebne

KROK 2. Systematyka — pouktadaj to co pozostato, w usystematyzowany
sposob

KROK 3. Sprzatanie — posprzagtaj stanowisko pracy

KROK 4. Standaryzacja — wprowadz standaryzacje pracy dla codziennych dziatan i
opracuj instrukcje pracy

KROK 5. Samodyscyplina — podtrzymuj 5S jako kulture pracy
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3. Siedem strat
W organizac]i

1. Nadprodukcja jest to wytworzenie wyrobu lub ustuga zanim klient ich zazgda lub
wyprodukowanie wiecej niz klient zamowit

2. Oczekiwanie - czas tracony, gdy materiat, informacje, ludzie lub wyposazenie nie sg
gotowe. Czekanie pojawia sie, gdy osoba lub maszyna muszg czekaé, aby wykonac
przypisang im prace

3. Transport zbedny transport pojawia sie, gdy materiaty, dokumenty, dostawy itp. sg
niepotrzebnie przemieszczane z jednego miejsca w inne

4. Przetwarzanie zbedne przetwarzanie jest to kazda operacja lub krok w procesie nie
dodajgcy wartosci z punktu widzenia klienta (lub wiecej dziatan, realizowanych poza
wyspecyfikowanymi przez klienta)

5. Zapasy - wiecej dostaw, materiatow lub pracy recznej niz jest to w danej chwili
konieczne

6. Ruch - kazdy zbedny ruch cztowieka, ktéry nie dodaje wartosci do produktu lub ustugi jest
uwazany za strate

7. Wady - praca, ktéra zawiera btedy, powtorki, pomytki lub brak czegos, co jest potrzebne

LLA v 11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska n simcsiciseiil 11

..... Lifelong Learning Programme




: 3. Siedem strat
- W organizacji
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. 4. Co powinni$my zrobig,
AN, aby wdrozy¢ 5S?

Aby wdrozy¢ 5S nalezy:
* przeszkolic pracownikow
* wdrozy¢ poszczegolne

elementy we wtasciwe]
kolejnosci
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4 Co powinnismy zroblc,
aby wdrozy¢ 5S?

Przeszkoli¢ pracownikow

Podczas szkolenia nalezy powiedzie¢ pracownikom:

- Co jest celem przedsiewziecia?

- Na czym przedsiewziecie bedzie polegac?

- Po co wdrazamy 5S7?

- Jakie korzysci spodziewamy sie 0siggngc?

- Jakie sg podstawowe zasady wdrazania?

2 —
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4. Co powinnismy zroblc,
w‘-*”_) aby wdrozy¢ 5S?

Przygotowanie do wdrozenia 5S

- Zorganizowac pokazy audiowizualne
- Zapewnic literature

- Zorganizowac wizyty w przedsiebiorstwach,
ktdre wdrozyty 5S

- ZapewniC wsparcie kierownictwa
(budzet, zasoby, zaangazowanie)

- Okresli¢ cele zespotowe

/ _Zz,
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| 5. Wdrazanie 5S
J" KROK 1 - Selekcja

Selekcja (serii) polega na oddzieleniu potrzebnych narzedzi
1 materialdow od niepotrzebnych i usunieciu wszystkiego co
zbedne, to takze staranna identyfikacja przypisanych do
danego stanowiska narzedzi, cze$ci i instrukcji dla latwego ich
uzytku
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| 5. Wdrazanie 5S
- KROK 1 - Selekcja

Selekcja powoduje:

® zmniejszenie zapasow

* lepsze wykorzystanie powierzchni roboczej
* zapobieganie zagubieniu przedmiotow

e stworzenie miejsc pracy wolnych

od niepotrzebnych narzedzi
1 materialow

1. SELEKCJA
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5. Wdrazanie 5S
i KROK 1 - Selekcja

Jak to zrobic?

- Oddziel rzeczy potrzebne od niepotrzebnych

- Wykorzystaj czerwone przywieszki do identyfikowania rzeczy
nieprzydatnych na stanowisku i odnies je do strefy czerwonych przywieszek

.

- Oddaj rzeczy pozyczone; gdy
nie pamietasz od kogo cos pozyczytes
zanies to na miejsce kontaktowe

- Wyrzuc rzeczy niepotrzebne
- Gdy sie wahasz czy wyrzucic - wyrzuc¢

- Rzeczy potrzebne podziel na grupy
zaleznie od przeznaczenia

LLA - 11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska - ' - 18




5. Wdrazanie 5S
KROK 1 - Selekcja

Przywieszki o
(Tags)
- Uzywamy czerwonych 25 ED IAE
przywieszek dla rzeczy, Nazwa: Data:
ktorych nie potrzebujemy Ol (7
YELLOW TAG - Uzyv_vamy zOMtych
Qnoie byé potrzebne przywieszek dla rzeczy, -
gdy nie wiemy, czy ich Miejsce pracy:
potrzebujemy Kategoria:
1) Surowce 7) Wyposazenie
. . 2) Praca w toku biurowe
- Uzywamy ZIGlOﬂYCh 3) Produkty gotowe 8) Pliki klienta
; 4) Narzedzia 9) Nieznane
pr?yWIeszek dia rzeczy’ 5) Narzedzie klienta 10) Inne
ktorych potrzebujemy 6) Dodatkowe
wyposazenie

/7,
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s S LG
Y 5. Wdrazanie 5S
ANK KROK 1 - Selekcja

Obszar CZS%%%trch
czerwonych etykiet
etykiet —

121 124 128 20 24 124 124 ot 24 124
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Szukaj...

- Na podtodze
- W przejsciach
- Na miejscach
- W katach

- Pod urzadzen

- W matych pomieszczeniach

- W biurach

- W miejscach sktadowania
- W szafkach, gablotach

/ LLA
S

pracy

lami

11/03/2021

KROK 1

Szukaj niepotrzebnego wyposazenia
- maszyny, narzedzia...

Szukaj nieprzydatnych mebli
- krzesta, stoty, szafki...

Przeszukaj miejsca sktadowania

- schowki, poftki, wieszaki...
Przeszukaj sciany

- haki, hasta, biuletyny...
Szukaj niepotrzebnych materiatéw

- uszkodzonych, zepsutych materiatow,
surowcow, wyrobow...

Szukaj niepotrzebnych rzeczy
- ubran, butow, smieci, kanapek...

Az
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6. Wdrazanie 5S
“’ KROK 2 - Systematyka

Systematyka (seiton) polega na oznaczaniu materialow
i narzedzi oraz umieszczaniu ich w wyznaczonych miejscach,
co utatwia ich wykorzystanie

LA
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| 6. Wdrazanie 5S
"’ KROK 2 - Systematyka

Systematyka powoduje:

e skrocenie czasu poszukiwania potrzebnych przedmiotow,
® poprawe bezpieczenstwa.

2. SYSTEMATYKA
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" 6. Wdrazanie 5S
- KROK 2 - Systematyka

- Sporzadz plan rozmieszczenia rzeczy
- Przygotuj szafki, potki, nalepki, wieszaki...
- Zapewnij, zeby kazda rzecz miata swoje miejsce

- Planuj rozmieszczenie rzeczy =
potrzebnych w zasigegu reki |

- Zastosuj wizualizacje: linie,
strzatki, oznaczenia, kolory...

LLA - 11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska - ' c uuuuuuuuuuuuu - 24




6. Wdrazanie 5S
N KROK 2 - Systematyka

OKRESL MIEJSCE DLA:
- maszyn, przyrzadow, narzedzi, srodkow czystosci, materiatow...

- mebli, szafek, potek, krzeset, tablic informacyjnych, wieszakow,

stotow...

- materiatdow, surowcéw, potfabrykatow,
materiatow w produkcji, czesci uszkodzonych,

wyrobow gotowych...

- innych rzeczy tj.: otdwkow, linijek,
dokumentacji, wykresow, planow, ubran,
rzeczy osobistych, smieci,...

- =
Education and Culture DG, = 2 5
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6. Wdrazanie 5S
KROK 2 - Systematyka

: o
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6. Wdrazanie 5S
KROK 2 - Systematyka
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e 6. Wdrazanie 5S
KROK 2 - Systematyka

R BN AN

\s i " 1] 1]
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6. Wdrazanie 5S
KROK 2 - Systematyka
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_ 6. Wdrazanie 5S
N KROK 2 - Systematyka

Uzywaj 5S przy...

SMED
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6. Wdrazanie 5S
KROK 2 - Systematyka

WORK STAND
MUNICIPAL l
GARBAGE

L [S— ‘
l PLASTIC l
REJECTS

' PALLETS

l l WORK STAND l
| 4] l




7. Wdrazanie 5S
KROK 3 - Sprzatanie

Sprzatanie (seiso) polega na usunieciu pytu, brudu oraz
obcych materialow ze stanowiska pracy, inaczej ujmujac to
kampania czystoSci.
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7. Wdrazanie 5S
- KROK 3 - Sprzatanie

Sprzatanie skutkuje:

¢ czystym
stanowiskiem, latwym
do sprawdzenia,

e ladnym miejscem dla
pracownikow

* mozliwoscig latwego
wykrywania przeciekow

* Latwym wykrywaniem
narzedzi, ktore potrzebuja
naprawy

LLA - 11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska - ' - 33




KROK 3
BN " 2Ol : )
- Sporzadz plan i ustal kolejnos¢ wykonywanych czynnosci
- Podziel zadania dotyczace utrzymania czystosci
- Zapewnij srodki czystosci i miejsce dla nich

- Doktadnie wyczys¢, wysprzataj i odnow miejsca pracy,
pomieszczenia

- Wyczysc i napraw narzedzia, przyrzady, pomoce,
maszyny...

- Zabezpiecz stanowiska i narzedzia przed
zanhieczyszczeniami i uszkodzeniami

i/ hﬂt&sﬁ

- Utrzymuj w porzadku i czystosci twoje miejsce pracy
\

- Dbaj o otoczenie twojego miejsca pracy

s
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7. Wdrazanie 5S
i KROK 3 - Sprzatanie

CHECKLISTA DLA SPRZATANIA

magazyny

biura...

maszyny, narzedzia

meble: szafki, szuflady ekrany komputeréw, klawiatury

wyposazenie

zbedne pliki komputerowe

sciany, podtogi, sufity, drzwi
- potki i wieszaki
- sktadziki, kosze na smieci...

- pomieszczenia pracy

- stanowiska pracy

LLA - 11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska - ' - 35
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7. Wdrazanie 5S
KROK 3 - Sprzatanie

Jak zabezpieczy¢ rzeczy
przed osiadaniem kurzu?

LLA - 11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska - ' - 36
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7. Wdrazanie 5S
KROK 3 - Sprzatanie

TPM

: =
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Lo KZ{)Wd"aianie 5S

J o
‘gk powinno wygladaé
p I.l}lgszczenie po twoim
wyjsciu? |
is the R;:om in the l;rOper Condition? |
- Chairs Straight. | . Tables Clean. |

gafety Glasses Required geyond This Point
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8. Wdrazanie 5S
R KROK 4 - Standaryzacja

Standaryzacja (seiketsu) oznacza utrzymanie idealnych
warunkow w miejscu pracy, inaczej ujmujac to wprowadzenie
standardéw by utrzymywacé stan trzech poprzednich S

7 _Zz,
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e 8. Wdrazanie 5S
» KROK 4 - Standaryzacja

Standaryzacja powoduje:

* poprawe warunkow pracy,

e eliminacje przyczyn wypadkow.

L L LR

!
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_ 8. Wdrazanie 5S
\‘t'; KROK 4 - Standaryzacja

- Zarzadzaj zasobami we wiasciwy sposdb

- Opracuj harmonogramy dziatan i dziataj
wedtug nich

- Oceniaj i poddawaj sie ocenie

LA oy 11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska - ' uuuuuuuuuuuuuu - 41




8. Wdrazanie 5S
N KROK 4 - Standaryzacja

Bez standaryzacji Ze standaryzacjq
o
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8. Wdrazanie 55

Zrodio: http://www.ciop.pl/11742.html



http://www.ciop.pl/11742.html
http://www.i-slownik.pl/2,5,ergonomia,pracy,przy,komputerze,i,przygotowanie,stanowiska,pracy.html

LLA

11/03/2021
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| 9. Wdrazanie 5S
| \" » KROK 5 - Samodyscyplina

' .
) .
-

Samodyscyplina (shitsuke) sprowadzajaca sie do wyrobienia
nawyku przestrzegania pierwszych czterech S.
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9. Wdrazanie 5S
=, KROK 5 - Samodyscyplina

Samodyscyplina zapewnia:
e zmniejszenie liczby pomylek wynikajacych z nieuwagi

* postepowanie zgodne z poleceniami i decyzjami

ﬁj ||H+§

Uz-:z
B

e poprawe stosunkow miedzyludzkich

: —
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9. Wdrazanie 5S
" _KROK 5 - Samodyscyplina

»

Aby sprawdzic, jakie sq rezultaty wdrozenia
5S mozemy zrobi¢ audit 5S i utrzymac
pozytywne wyniki 55 mozemy
przeprowadzic audit 5S
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10. Audit 5S

4
OBSZAR: Miejsce pracy DATA: 10.06.2010
WYTYCZNE DLA PUNKTACJI
0 1 2 3 3.5 (4) 45 (5)

ZERO MALY UMIARKOWANY MINIMALNY (3 AUDITS) WYNIKI ZNAKOMITE

NAKEADOW NAKLAD WYSILEK DOPUSZCZALNY | POWYZEJ SREDNIEJ REZULTATY
POZIOM (3 AUDITY) (6 AUDYTOW)
Z wykorzystaniem: leansolutions.info/library/documents/5s_auditchecklist.xls
, 11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska - cocmmnscueo
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Wytyczne do oceny 5S

LICZBA
PUNKTOW KATEGORIA OPIS
0 Zero Wysitku Nie byto zadnych dziatan 5S w tym miejscu pracy zwigzanych z tym kryterium.
Jakies dziatania 5S sg prawdopodobnie dzietem 1-2 oséb. Nie ma
1 Niewielki wysitek zorganizowanego wysitku i jest wiele mozliwosci do poprawy.
Zostato podjetych kilka prob w celu wdrozenia 5S, ale wysitki te sg
2 Umiarkowany wysitek tymczasowe i/ lub powierzchowne.
Minimalny dopuszczalny Caly zespdt pracuje nad doskonaleniem wdrozenia 5S.
3 poziom Poprzednie ulepszenia stajg sie standardem.
Poziom 5S w miejscu pracy jest doskonaty. Mimo to nadal istniejg mozliwosci
3.5 Wyniki powyzej Srednigj poprawy, miejsce pracy staje sie stanowiskiem swiatowej klasy.
Wynik trwaty Powyzej
4 Sredniej (3 audity) Po 3 kolejnych ocenach 3,5, moze by¢ przyznana ocena 4
Poziom 5S w miejscu pracy jest sSwiatowej klasy, przypadkiem pokazowym dla
4.5 Znakomite rezultaty przemystu. 5S jest w petni zinstytucjonalizowane w miejscu pracy.
Trwale doskonate wyniki (6
5 auditow) Po 6 kolejnych ocenach 4,5, moze by¢ przyznana ocena 5.

e

Z wykorzystaniem: leansolutions.info/library/documents/5s_auditchecklist.xls

11/03/2021
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5S AUDIT - Lista Pytan

OPIS DZIALANIA - SELEKCJA WYNIK

1) Tylko niezbedne czesci zamienne, materiaty, produkcja w toku, itp. znajdujg sie na stacji
roboczej. Rzeczy nie wymagane, aby wytworzy¢ biezgcy produkt sg usuwane z miejsca pracy. 1

2) Tylko wymagane narzedzia znajdujg sie na stanowisku pracy. Przedmioty nie wymagane, aby

wytworzy¢ biezgcy produkt sg usuniete z miejsca pracy. 2

3) Tylko niezbedne dokumentdw znajdujg sie na stanowisku pracy. Stare lub niepotrzebne plakaty,
notatki, ogtoszenia, sprawozdania itp. sg usuniete z miejsca pracy.

4) Tylko niezbedny sprzet znajduje sie na stanowisku pracy. Cate przestarzate, uszkodzone lub
zbedne wyposazenie, regaty, szafki, stoty warsztatowe, itp. ktére nie sg wymagane, aby
wytworzy¢ biezgcy produkt jest usuniete z miejsca pracy. 1

5) Tylko niezbedne meble znajdujg sie na stanowisku pracy. Wszystkie uszkodzone lub
niepotrzebne krzesta, potki, szafy, stoty warsztatowe, itp. ktdre nie sg wymagane, aby wytworzy¢
biezgcy produkt sg usuniete z miejsca pracy. 2

6) Zagrozenia, takie jak kable elektryczne, itp. sg usuwane ze stanowisk / obszaréw ruchu. 2

Z wykorzystaniem: leansolutions.info/library/documents/5s_auditchecklist.xls
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5S AUDIT - Lista Pytan

OPIS DZIALANIA - SYSTEMATYKA

WYNIK

7) Miejsca na kontenery, skrzynki, pojemniki, produkcje w toku, materialy, itd. sg jasno okreslone przez 5
namalowane linie i prawidtowo oznakowane (numer katalogowy, ilos¢, itp.).

8) Narzedzia majg zdefiniowane miejsca przechowywania i znajdujg sie w zasiegu operatora. Lokalizacja 5
jest prawidtiowo oznakowana i mozna tatwo zauwazy¢ brak narzedzia.

9) Dokumenty sg prawidtowo oznakowane, majg jasno okreslone i oznaczone miejsca, sg widoczne dla 0
operatorow i znajdujg sie z dala od powierzchni roboczej.

10) | Sprzet jest wyraznie oznaczony (numerami, nazwami, kolorami itp.) i umieszczony w odpowiednio 1
okreslonych lokalizacjach. Krytyczne punkty obstugi sg wyraznie oznakowane.

11) | Meble sg wyraznie oznakowane (numerami, nazwami, kolorami itp.) i umieszczone w odpowiednio 1
okreslonych lokalizacjach.

12) | Obszary pracy wymagajgce srodkéw ochrony indywidualnej sg wyraznie oznakowane. 0

13) | Wylaczniki i_przelaczniki sg dobrze widoczne i znajduje sie w miejscach tatwo dostepnych w razie 0
zagrozenia.

14) | Weze pozarnicze, gasnice i inne urzgdzenia alarmowe sg umieszczone w widocznym miejscu i nie 1
przeszkadzajg.

15) [ Warunki pracy sg ergonomicznie przyjazne. Narzedzia sg przechowywane w odpowiednich 1
wysokosciach, istniejg urzgdzenia dzwigowe jezeli sg potrzebne, itp.

16) | Uklad stanowisk pracy daje tatwy dostep do wyjs¢ bezpieczenstwa w nagtych przypadkach. 2

17) | Chodniki i drogi dla pojazdow sg wyraznie oznaczone i nie utrudniajg pracy. Wyjscia sg wyraznie 5

oznakowane i niezatarasowane.

Z wykorzystaniem: leansolutions.info/library/documents/5s _audiichecklist.xIs




5S AUDIT - Lista Pytan

OPIS DZIALANIA - SPRZATANIE

WYNIK

18) | Pojemniki, pudetka, kosze itp. sg czyste i nie popekane, ani rozdarte lub uszkodzone w inny sposéb. Sg 1
starannie utozone.

19) | Narzedzia sg utrzymywane w czystosci i w dobrym stanie. W miare mozliwos$ci, narzedzia sg sktadowane 5
w sposob utatwiajgcy utrzymanie ich w czystosci i zabezpieczone przed mozliwoscig wystgpienia szkdd.

20) | Dokumenty nie sg podarte, sg utrzymywane w czystosci i chronione przed brudem. 1

21) | Powierzchnie pracy (maszyny, stoty warsztatowe, matryce i inne urzgdzenia w tym skrzynki elektryczne) 1
sg czyste i pomalowane.

22) | Podlogi sg wolne od zanieczyszczen, osaddw, oleju, czesci, sprzetu, pustych pudetek, opakowan, itp. 0
Kratki Sciekowe (jezeli sg wymagane) sg prawidtowo rozmieszczone i niezatkane.

23) | Sciany, $cianki dziatlowe, balustrady, itp. s3 pomalowane i utrzymywane w czystosci. 2

24) | Istnieje harmonogram pokazujgcy czas, czestotliwosé i zakres odpowiedzialnosci, zwigzany z dziataniami
dotyczacymi utrzymania czystosci w miejscach pracy, takich jak okna, narozniki, $ciany, drzwi, gorne 1
czesci regatéw itp.

25) | Caly sprzet_do sprzatania jest starannie przechowywany i tatwo dostepny w razie potrzeby. 0

26) | Indywidualne wyposazenie ochronne jest utrzymywane w higienicznych i pewnych warunkach oraz jest 5
prawidtowo przechowywane w tatwo dostepnych i oznakowanych miejscach, gdy nie jest uzywane.

27) | Sprzet zwigzany z zapewnieniem bezpieczenstwa jest jasno zdefiniowany. Ostony bezpieczenstwa sg 1
pomalowane, w dobrym stanie i zapewniajg odpowiednig ochrone.

Z wykorzystaniem: |eansolutions.info/library/documents/5s_auditchecklist.xls
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5S AUDIT - Lista Pytan

OPIS DZIALANIA - STANDARYZACJA WYNIK

28) Narzedzia, sprzet, dokumenty, meble, itd. sg przechowywane starannie w wyznaczonych 1
miejscach i sg na nie odktadane bezposrednio po kazdym uzyciu.

29) Dokumenty sg wyraznie oznaczone w odniesieniu do tresci i odpowiedzialnosci w zakresie 5
kontroli oraz weryfikacji. Data i numer wersji sg wyraznie widoczne.

30) Zapisy dotyczgce utrzymania sprzetu sg widoczne i wyraznie wskazuja, kiedy prace 0
konserwacyjne miaty ostatnio miejsce i kiedy planowane sg nastepne prace.

31) Odpady produkcyjne (np. wiéry, pojemniki, ptyny, opakowania, itp.) sg konsekwentnie 0
czyszczone i/lub czesto usuwane z miejsca pracy.

32) Zostaty podjete srodki zapobiegawcze w celu zapewnienia, ze miejsce pracy spetnia wytyczne
5S (np. wprowadzono systemy, ktore nie pozwalajg na gromadzenie odpaddw, takie jak 0
pojemniki do zbierania odpadkow produkcyjnych z maszyny).

33) Wyniki poprzednieqo auditu zostaty rozpowszechnione i sg widoczne dla catego zespotu. 1

34) Dziatania doskonalgce w obszarach wymagajacych poprawy zauwazonych podczas 1
poprzedniego auditu zostaty zakonczone.

35) Srodowisko pracy spetnia wymagania dotyczgce pracy. O$wietlenie (jasnosé i kolor), jako$é 0
powietrza, temperatura, itp.

Z wykorzystaniem: leansolutions.info/library/documents/5s_auditchecklist.xls
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10. Audit 5S

5S AUDIT - Lista Pytan

OPIS DZIALANIA - SAMODYSCYPLINA WYNIK
36) | Czionek kierownictwa uczestniczyt w dziataniach 58S takich jak audit 5S lub w innej dziatalnosci 1
W ciggu okresu objetego ostatnimi 3 auditami
37) | Docenienie zaangazowacnia zespotéw w dziatalnos¢ 5S. 1
38) | Czas i Srodki sg przeznaczane na dziatalno$¢ 5S (np. wyznaczone sg dzienny / tygodniowy 5
czas czyszczenia, kierownik zespotu 58S, itp.)
39) | Wszyscy operatorzy, liderzy zespotow, pracownicy nadzoru, itp. majg przydzielone zadania 0
zwigzane z 5S, ktore nalezy realizowac co najmniej raz w tygodniu.
40) | Zespot wystgpit z inicjatywa dokonania usprawnien w miejscu pracy, ktore nie zostaty okreslone 1

podczas ostatniego auditu 5S.

Z wykorzystaniem: leansolutions.info/library/documents/5s_auditchecklist.xls
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F 10. Audit 58S

Wyniki auditu 5S [ ges &

-

SELEKCJA | SYSTEMATYKA | SPRZATANIE | STANDARYZACJA | SAMODYSCYPLINA | RAZEM
Wynik 11 12 11 5 5 44
Liczna pytan 6 11 10 8 5 40
Wartosc¢ srednia 1,8 1,1 1,1 0,6 1,0 11

SELEKCJA

SAMODYSCYPLINA SYSTEMATYKA

STANDARYZACJA \ SPRZATANIE

Z wykorzystaniem: leansolutions.info/library/documents/5s_auditchecklist.xls
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11»Korzysci z wdrozenia 5S

Wdrozenie metody 5S w zaktadzie moze pomoc firmie:

- zredukowac straty ukryte w zaktadzie
- podnies¢ poziom jakosci
- podnies¢ poziom bezpieczenstwa

zredukowac czas realizacji

- zredukowac koszty
- zwiekszy¢ zyski firmy

ulepszy¢ kontrole poprzez wizualizacje

szybciej identyfikowa¢ problemy

podnies¢ morale pracownikow

: _Zz,
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12¢ Rezultaty wdrozenia 5S

"Nigdy nie bedziesz mie¢ drugiej szansy,
aby zrobic¢ pierwsze wrazenie”

/ _Zz,
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13. Przyktad wdrozenia 5S
<= _ na stanowisku pracy

Stanowisko przed
akcja 5S

/ _Zz,
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b 13. Przykiad wdrozenia 5S
N\ &\;na stanowisku pracy

2,

Rzeczy potrzebne na stanowisku

e  Glowice (8)

* Pomoce warsztatowe (2)

e Oprawki (10)

* Elementy mocujace (30)

o Plytki wzorcowe (1 zestaw)
o Srodki czystoéci (3)

Liczba rzeczy: 54




13 Przyktad wdrozenia 5S
na stanowisku pracy

Rzeczy zbedne

* Rysunki (2)

e Marker

» Swieca samochodowa

* NoO6z tokarski

e Oprawki nozy tokarskich (5)
» Blaszka

* Spodek

o Zardzewialy kawalek rurki
» Plastikowa zatyczka(2)

» Rzeczy osobiste -siatka

* Pudelko z ,rupieciami” (2)

Liczbarzeczy : 18
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" 13. Przyklad wdrozenia 5S
\" » ha stanowisku pracy

: \’@

Rzeczy do analizy (do wykorzystania na innych stanowiskach)

» Kawalek kostki metalowe;]
» Blaszka miedziana

» Kawaiki blach (2)

» Noze tokarskie (5)

Liczbarzeczy: 9
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13. Przyktad wdrozenia 5S
:‘:, na stanowisku pracy

Rzeczy do analizy Wynik
54 18 (¢ 81
66,67% 22,22% 11,11% 100,00%

Rzeczy niepotrzebne

Rzeczy potrzbne

Rzeczy do analizy

o
N
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,. 14. Inne przykiady
W narzedziowni...

PRZED PO
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14. Inne przyktady
Na stanowisku pracy...

PRZED PO
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14. Inne przyktady
W biurze...

kt?c ooo
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e Metoda 5S

Koniec

dr inz. Dorota Stadnicka
Tel. +48 17 865 1452

E-mail: dsktmiop@prz.edu.pl

Az
11/03/2021 - Dorota Stadnicka - Politechnika Rzeszowska - ' uuuuuuuuuuuuu -

67




